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MATIONSZEITALTERS

ie Zukunft wird den Unternehmen gehdren,
die es schaffen-Analytics, Machine Learning
und kiinstliche Intelligenz in Geschaftspro-
e zu libersetzen, um dann im néachsten
itt neue Geschiftsfelder zu besetzen.
Hierfiir bieten SAP und Partner eine grofe
on Produkten, Anwendungen, Best
Practices rund um Data Science und Data
Analytics.
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I Eine Sprache fiir Arbeitsvorbereitung und Verkauf

Planungslésung mit modifizier-
barer Datenbasis

e

L

Die Manroland Web Produktionsgesellschaft
ist Komplettlieferant fur mechanische Kompo-
nenten vom Design iiber die Fertigung von
Bauteilen bis hin zur Montage, Verdrahtung,
Inbetriebnahme und Qualitatspriifung.

In der Arbeitsplanung hat Tabellenwélzen Tradition; Arbeitsplaner verbringen viel Zeit mit der Suche nach
Erfahrungswerten fiir die Fertigung. Die Ergebnisse sind hdufig ungenau und in der Fertigungspraxis wenig
belastbar. Um in der Fertigung und im Vertrieb mit exakten Zahlen zu kalkulieren und zu planen, setzt der
Produktionsdienstleister Manroland Web Production bei der Arbeitsvorbereitung auf eine Software mit vor-

definierter, adaptierbarer Datenbasis.

Von Silvia Funke*

ie Manroland Web Pro-
duktionsgesellschaft ist
Komplettlieferant fiir me-
chanische Komponenten
vom Design Uber die Fertigung von
Bauteilen bis hin zur Montage, Ver-
drahtung, Inbetriecbnahme und Quali-
tatsprifung. Das Unternehmen Uber-
nimmt Fertigungsleistungen in den
Bereichen mechanische Fertigung,
Blechtechnik, Oberflichentechnologien

*Silvia Funke ist freie Fachjournalistin
aus Leipzig.
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und Montage. Die zuverldssige Termin-
einhaltung sei eine der Kernkompe-
tenzen des Fertigungsunternehmens,
sagt Herbert Schalk, Arbeitsplaner im
Vertrieb bei MRWP: ,Voraussetzung
daflir ist eine belastbare Arbeitsvorbe-
reitung.”

Urspriinglich arbeitete man dabei mit
einer Softwarelosung, die einzelne
Komponenten im Fréasbereich tabel-
larisch abbildete. ,AuBerdem haben
wir viel auf Vergleichsarbeitsplane ge-
setzt und Zeitkalkulationen Uberwie-
gend aus Referenzwerten abgeleitet",
blickt Schalk zuriick. Dabei hatten Er-
fahrungswerte in der Arbeitsplanung
eine grofe Rolle gespielt.

~Damit wir zuktinftig in Fertigung und
Vertrieb die gleiche Sprache sprechen,
haben wir fur die Arbeitsvorbereitung
und Kalkulation eine einheitliche Da-
tenbasis geschaffen”, sagt Michael Lei-
tenmaier, Key User der neuen Lésung.
Strategisch strebte man ein Wachstum
in der Lohnfertigung an, eine wichtige
Grundlage hierfir war die Nachvoll-
ziehbarkeit der Datenbasis zu ver-
bessern. ,Zentral war zudem die In-
tegration in die bestehende SAP-
Landschaft", so Leitenmaier weiter.
+AuBerdem wollten wir die Vorteile ei-
ner Losung nutzen, die stets auf dem
aktuellsten Wartungsstandard operiert
und Supportleistungen bietet.” >
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Weitere Anforderungen seien ein ge-
ringer Pflegeaufwand sowie eine be-
reits integrierte Grunddatenbasis fir
die Kalkulation gewesen. ,In dieser
Datenbasis sollten die von uns ange-
wendeten Verfahren Drehen, Frisen,
Bohren, Schleifen und Oberflichenbe-
schichtung sowie Schneiden, Schwei-
Ben und Biegen in der Blechtechnik
bereits abgebildet sein. "

Vorkonfigurierte Verfahrensmodule
Im Rahmen eines Markterkundungs-
prozesses fiihrte man unter anderem
Gesprache mit Kunden, die bereits auf
die Losungen der Erfurter Arbeits-
planungsspezialisten HSi setzten. Die
Empfehlung Uberzeugte, sodass man
seit 2019 mit dem Modul , HSplan/IS
SAP* plant und mit ,, HSkalk/TK" kalku-
liert. Zentraler Beweggrund bei der Ent-
scheidung war die adaptierbare Tech-
nologiebasis: Dort sind die gangigsten
Fertigungsverfahren, wie beispielsweise
das Drehen, Frasen, Bohren, Schleifen,
Erodieren, Verzahnen, SchweiBen oder
Montieren als vorkonfigurierte Ver-
fahrensmodule mit allen erforderlichen
Regeln und branchentblichen Schnitt-
werten bereits abgebildet.

Durch diesen Grundstock waren wir
mit der neuen Lésung in der Lage, Kal-
kulationen zeitnah und mit guter Da-
tenqualitdt anzubieten”, sagt Schalk.
Einen grofBen Vorteil sehe er in der
schnellen und intuitiven Anpassungs-
fahigkeit der Basiswerte und Planungs-
logiken an die unternehmensspezifi-
schen Gegebenheiten. ,Die Einflihrung
der neuen Losung verlief reibungslos.
Im Vorfeld haben wir Key-User-Schu-
lungen erhalten. Die Anwendung war
danach vollkommen klar", so Michael
Leitenmaier. Dabei wurden die bend-
tigten Parameter gemeinsam definiert
und das Tabellen- und Regelwerk voll-
stdndig an die unternehmenseigenen
Bedurfnisse angepasst.

Intuitive und vollstdndig in SAP
integrierte Prozesse

Bei MRWP wurden bis heute etwa
3.000 Kalkulationen mit HSi erstellt und
in SAP etwa 1.500 Arbeitspldne be-
rechnet. Im SAP-Standard beschreibt
der Arbeitsplaner die Vorgangsfolge.
Unterhalb der Vorgange erganzt die
Software dann die Ebene der Arbeits-
stufen. In der Vorgangsibersicht kann
Uber die Symbolleiste der Stufeneditor
aufgerufen werden. Dort bietet die
Lésung arbeitsplatzbezogene Berech-
nungsabldufe an. Sobald ein Berech-
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Rund 2.500 Arbeitsgiange werden pro Jahr mit
der Planungslésung von HSi berechnet.

nungsablauf ausgewéhlt und die Para-
meter eingegeben sind, erfolgt die Ab-
arbeitung der Regellogik.

In den Arbeitsstufen werden die be-
rechneten Werte gespeichert. Nach
Verlassen des Stufeneditors geht es zu-
riick in die Vorgangsubersicht. Dabei
werden die berechneten Planzeiten au-
tomatisch in die SAP-Zeitfelder tber-
nommen. Mit den gleichen Berech-
nungsabldufen kann auch auBerhalb
vom SAP gearbeitet werden.

Mit dem Kalkulationsmodul wird die
kostengtinstigste Fertigung ermittelt, in-
dem zusdtzlich zu den Zeiten auch
Selbstkosten aller Fertigungsteile bis hin
zur kompletten Baugruppe ausgegeben
werden. Die Verantwortlichen kalkulie-
ren dann Stiickkosten sowie Ristkosten.
Sie kénnen diese Kosten umlegen oder
separat ausweisen. Die in der Technolo-
giebasis hinterlegten Maschinenpara-
meter ermdglichen in der Vorkalkulation
zudem einen arbeitsplatzbezogenen
Vergleich von Stiick- und Ristkosten.

Ressourcenschonend planen und
kalkulieren

Das althergebrachte Walzen von Tabel-
len und Suchen in Ordnern, um Ver-
gleiche abzuleiten, gehore seit der Ein-
fihrung der Lésung der Vergangenheit
an. ,Wir sind in der Arbeitsplanung
und Kalkulation jetzt deutlich schnel-
ler", so Herbert Schalk. Als komfortabel
beschreibt er die Nachvollziehbarkeit
der Werte: ,Fertigung und Vertrieb
koénnen sich darliber abstimmen." Das
sei auch eine wichtige Basis, um im

Nachgang die Riickmeldungen aus der
Fertigung einflieBen zu lassen. So bil-
den die hinterlegten Werte immer auch
tatsdchlich das ab, was realisierbar ist.

Fur den Verkauf sei dies eine deutliche
Verbesserung, weil die Preise heute
realititsnaher seien: , Friiher haben wir
Preise anhand von Erfahrungswerten
gebildet. Das war nicht immer von Vor-
teil”, so Schalk. Heute profitiere man
von einer durchgdngigen und weit-
gehend automatisierten Arbeitsweise,
einer exakten Arbeitsplanung und Plan-
zeitermittlung sowie einer einheitlichen
Kalkulationsbasis. ,, Dabei konnten wir
den subjektiven Faktor in der Fertigung
und im Vertrieb deutlich reduzieren."”

Stiicklistenbasierte Planzeitermitt-
lung in der Montageplanung
Inzwischen kalkulieren die Verantwort-
lichen nahezu das gesamte Leistungs-
spektrum im mechanischen Bereich mit
HSi. Pro Jahr werden 60 verschiedene
Arbeitsplatze und etwa 2.500 Ar-
beitsgdnge mit der Planungslésung be-
rechnet. Dabei schdtzt Schalk die
Anpassungsfahigkeit der Software an
unternehmensspezifische Verdnderun-
gen: , Unser Geschéft verlangt immer
mehr Angebote von Baugruppen und
kompletten Anlagen. Dafiir benétigen
wir in Zukunft auch die Moglichkeit,
Angebote auf Basis von Stiicklisten zu
generieren.” AuBerdem sollten in Kiirze
vorhandene STEP- und DXF-Dateien
verarbeitet werden, um auch im Einzel-
teilgeschaft Angebote schnell erstellen
zu konnen. (ch) @
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